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1. Innledning
Styrets tilbakeblikk pa 2024

Narvikregionen Naeringsforening (NRNF) har gjennom 2024 vzert preget av redusert kapasitet i
administrasjonen pa grunn av sykdom.

Forsvaret styrkes kraftig i regionen. Den sikkerhetspolitiske situasjon gir saerskilte utfordringer til kommunene i
Ofoten og Sgr-Troms. Ofoten og S@r-Troms huser mange av forsvarets operative kapasiteter og har samtidig en
viktig rolle i forhold til mottak av allierte styrker, derved strategisk betydning for bade nasjonal og nordisk
sikkerhet og beredskap. Det gir regionen noen saerskilte utfordringer. Norges forsvar er bygget opp rundt et
Totalforsvarskonsept, der de samlede sivile og militeere ressurser samarbeider og samvirker for a forebygge,
planlegge for, og handtere kriser i fredstid, sikkerhetspolitiske kriser, vaepnet konflikt og krig. Et bredt
stortingsforlik har gitt forsvaret mulighet for langsiktig planlegging og investeringer for a styrke militeere
kapasiteter gjennom a bevilge 600 milliarder kroner over de neste 12 drene, fra 2024 til 2036. NRNF vil bidra til
det sektorovergripende samarbeid som etableres.

Prognoser tyder pa at Nord-Norge far en vesentlig svakere utvikling i sysselsettingen enn i resten av landet de
neste tidrene — og kampen om arbeidskraften blir tgffere i nord enn i sgr. NRNF vil gke fokus pa rekruttering- og
kompetansebehov i vare medlemsbedrifter. Dette vil vi blant annet gjgre gjennom a synliggjgre regionens
arbeidsgivere og de jobbmuligheter som tilbys, gjennom traineeprogram og a veere aktivt engasjert i
tilrettelegging av utdanning og kvalifisering.

NRNF har gjennom flere ar veaert opptatt av utviklingen innenfor havbruksnaeringen og har giennom mange ar
hatt stort engasjement om havbruk i Ofoten. Jobben med kystsoneplanen for Ofoten ble heller ikke i 2024
vedtatt. Dette er sterkt beklagelig, men NRNF forsetter jobben for gkt verdiskaping for havbruksnaeringen i
Ofoten.

De senere arene har det veert mye oppmerksomhet rundt det grgnne skiftet og mulighetene for
industrietableringer i Ofoten. Et viktig element til bade det grgnne skiftet og naeringslivsetableringer i regionen
er satsing pa fornybar energi og tilgangen pa kraft. Selv om lite har blitt etablert i 2024, har NRNF fulgt
prosessene rundt disse mulige etableringene tett. Bade for a bista nye medlemsbedrifter, men ikke minst for a
ivareta alle eksisterende medlemmer.

Etter at Narvik i 2024 ble valgt som den vertskap for VM i alpint i 2029 har vi hatt fokus pa hvordan nzeringslivet
i regionen kan unytte de mulighetene som dette gir. Og hvordan nzeringslivet skal forberede seg til de store
arrangementene som vil bli arrangert i var region i de kommende ar.

Prosjektarbeid i NRNF har ogsa i 2024 skapt positivt engasjement ute i medlemsbedriftene og positivt
omdgmme av foreningen. Vi vil takke vare medlemmer for engasjement og konstruktive tilbakemeldinger. Takk
til de som gjennom aret bidrar med innspill til saker og de som gjgr en innsats i utvalg og prosjekt. En spesiell
takk til vare gode samarbeidspartnere Sparebanken Narvik, Narvikgarden AS, Eurojuris Nord, Wi Regnskap og
Revisjon og Sparebanken 68 grader nord for deres bidrag til foreningens arbeid.

Medlemmene i NRNF tar et samfunnsansvar ut over det a drive egen virksomhet. Se hvem som er medlemmer
pa var nettside. Det er disse som setter oss i stand til & gjgre jobben vi gjgr.

Styret i NRNF, 24.06.2025
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2. Organisasjonen

Arlig medlemskontingent til NRNF har ogsa i 2024 vaert 1250 kroner. | tillegg kommer serviceavgiften.
Denne betales i henhold til omsetning. Antall direkte medlemskap i NRNF var 258 i 2024, dette er en
gkning pa 4 medlemmer sammenlignet med 2023.

Styret
Pa arsmgtet 31. mai 2024 ble fglgende styre valgt:

Rolle Navn

Styreleder Espen Lund
Nestleder Erik Sommerli
Styremedlem Jim Ove Johansen
Styremedlem June Berg-Sollund
Styremedlem Maria @vergérd
Styremedlem Monica Eide
Styremedlem Svein Erik Hgiem
Styremedlem Jgrn A. Pettersen (fast)
Varamedlem Hanne Mikalsen
Varamedlem Stine Holt
Varamedlem Wenche @sterberg
Varamedlem Reidar Hanssen (fast)

Det ble avviklet 5 styremgter i 2024 og det ble behandlet 23 saker.

Ansatte

Svein Erik Kristiansen var direktgr og Hilde M. Normark administrasjonssjef.

Direktgr har ved siden av a ha det totale ansvar for daglig drift ogsa hovedansvar for foreningens
arbeid knyttet mot naeringspolitikk, naeringsutvikling og medlemsservice. Administrasjonssjef har i
tillegg til ansvar for prosjektgkonomi og fakturering hatt ansvar for prosjekter som underbygger
satsingsomradene.

Z\rsberetning 2024 Narvikregionen Naeringsforening SA Side &4



nrnf.no

narvikregionen naeringsforening

Samarbeidspartnere

Vare samarbeidspartnere i 2024:

e Sparebanken Narvik

e Narvikgarden AS

e Eurojuris Nord

e Wi Regnskap og Revisjon AS
e Sparebanken 68 grader nord

Var partnerstrategi

Hovedmalet med partnerstrategien er a sikre forankring og styrke samarbeidsrelasjoner med sentrale
aktgrer i regionens neaeringsliv. Partneravtalene skal samtidig bidra til & sikre en sunn gkonomisk
utvikling for naeringsforeningen.

Om partnerne
Partnerne skal utgjgre et representativt utvalg av nzeringslivet i regionen.

Gjennomfg@ring av partnersamarbeidet:
NRNF skal gi partnerne en opplevelse av gkt verdiskapning i sitt avtaleforhold. Dette kan skje i form av

e Deltagelse i NRNF’s arbeid med utforming av regionens neaeringspolitikk.

e Alle rapporter/utredninger/undersgkelser som utfgres av NRNF alene eller i samarbeid med
andre, vil bli stilt til disposisjon for partner.

e Partnere inviteres til mgter, seminarer og konferanser der det er naturlig.

e Avtalerabatt deltakelse pa konferanser.

e Fra NRNF’s nettsider profileres partner med lenke til egne nettsider, samt med logo og lenke
fra partnersiden nrnf.no/partner. Partners logo presenteres ogsa pa NRNF’s arsberetning og i
ulike presentasjoner.

e Partner gis tilgang til profilering med markedsmateriell, flagg/rollups under arrangementer.

e Samarbeidsmgter hvor NRNF presenterer status i planer, vi evaluerer samarbeidsavtalen og

ser pa muligheter for gjennomfgring av felles aktiviteter.
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3. Virksomheten

NRNF er en partipolitisk uavhengig interesseorganisasjon for naeringslivet i Narvikregionen. Vi
arbeider for a ivareta medlemmenes interesser gjennom nettverk og kontakter.

NRNF skal pavirke premissgivere og beslutningstakere til & ta hensyn og gjgre valg som er ngdvendig
for a sikre en god utvikling av naeringslivet i regionen.

NRNF viktigste oppgave er synliggj@gring av naeringslivets betydning for utviklingen av Narvikregionen
og et medlemskap i NRNF skal skape merverdi for medlemmene.

e Merverdi for medlemmene gjennom a ha god kompetanse pa naeringsutvikling og
nzaringspolitikk.

e Merverdi for medlemmene gjennom a ha god kjennskap til naeringslivet i regionen og forhold
som pavirker dem.

e Merverdi for medlemmene gjennom at vi som organisasjon skal veere tett pa naeringslivet i
regionen.

NRNF skal veere en padriver i naeringspolitiske saker som har betydning for vare medlemmer.

| tillegg til hgringsuttalelser og offisielle utspill er uformell dialog med beslutningstakerne viktig.
Mye av foreningens arbeid er ikke synlig. Det bestar blant annet av dialog og uformelle mgter med
politikere og offentlige myndigheter for a tilrettelegge eller Igse konkrete saker pa vegne av vare
medlemmer.

| formell og uformell kontakt er vi tydelige pa vare forventninger til kommunenes arbeid med
naeringsutvikling og til hvilke saker som er viktig for naeringslivet. Det gjelder eksempelvis sgkelys pa
klargjorte naeringsareal og pa andre forhold som pavirker rammebetingelsene for naeringslivet. A
legge til rette for det etablerte naeringslivet og for nye bedrifter er den viktigste jobben vare
lokalpolitikere kan gjgre. Det minner vi dem ofte om.

Medlemsservice

Vi far spgrsmal fra vare medlemmer om hjelp i sma og st@rre saker. Vi forsgker sa godt vi kan a hjelpe
disse. Det meste Igses enkelt med en enkelt henvendelse. Noen saker krever stgrre innsats, mens
andre kun har behov for rad og veiledning.

Arenaer/mgteplasser

Noe med det viktigste NRNF kan gjgre er a legge til rette for gode mgteplasser. Pa grunn av
manglende kapasitet ble det et redusert tilbud pa arenaer og mgteplasser i 2024. Det gnsker NRNF a
bli mye bedre pa. Til tross for det var det fortsatt mange relevante plasser der medlemmene kunne
mgtes for kompetanseheving og relasjonsbygging.

Organisasjonsutvikling

Gjennom kontinuerlige arbeid for medlemmene i NRNF gnsker vi 8 ke medlemstilfredsheten og
oppslutningen av medlemmer som gnsker & vaere medlemmer i foreningen. Vi ser at
arrangementer, synlighet, tilstedeveerelse og kontakt med medlemmene gir en positiv effekt pa
medlemsmassen.
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OPPTUR 2024

Vart starste arrangement hvert ar er <OPPTUR». 1 2024 deltok det rundt 330 deltakere pa
arrangementet. Program 2024:

Prisutdelinger: Arets Servicebedrift, Arets Bedrift, Arets Opplaeringsbedrift.
Konferansier: Frode Mikaelsen

"Sammen skal vi gjgre Narvik attraktiv for naeringsliv, tilflyttere, etablerere og besgkende."
Daglig leder June Berg-Sollund og prosjektleder Ann-Hege Lund, Visit Narvik

"Fra utvikling og utbygging - til destinasjonen Narvikfjellet. Velkommen til Basecamp Narvik"
Stine Holt og Eleonore Larsson, Narvikfjellet/Basecamp Narvik.

"Alle virksomheter trenger IT. Men trenger alle AI?" @rjan Torsteinsen, Teknisk direktgr hos iteam

"Inkluderende arbeidsliv. Arbeidskraftreserven og utenforskap"
Agenda Narvik og REMA Ankenes ved Harald Anthonsen

"Vi skaper viktige og attraktive arbeidsplasser, her" Halogaland Helse og Omsorg AS. Styreleder Karl
Aksel Vik har med seg Robert Israelsen, Andreas Hay, Pal Strande Mathisen

"Rekruttering og onboarding" Daglig leder/radgiver Gard Michalsen, Seniorradgiver/rekrutterer
Elisabeth Aspevoll og Radgiver/researcher Marit Nylund er klare for a treffe naeringslivet i
Narvikregionen.

"LKAB - hva skjer i Narvik og hvilke planer har LKAB i det store?" Mats Jgrgensen vil presentere
prosjekter lokalt i Narvik, mens Pal-Eirik Pedersen tar for seg planer i det store.

"Kraftlgftet" Hakon Taule, Thema Consulting
"Beerekraftig havbruk, hvorfor, hvordan og for hvem?" Monica Eide, Samfunnskontakt Gratanglaks

"Bygulvstrategi Narvik kommune" Tor-Andre Grenersen, Polaris Eiendom, Bjgrnar Evenrund,
Narvikgarden og Oda Frgyen Nybg pa teams.

"Grunderhus Narvik" Direktgr og Neeringssjef Lars Sigurd Eide, Futurum

"Hvordan rekruttere de beste unge talentene, effektivt lede den yngre millennial- og Gen Z-
generasjonen, og holde seg oppdatert pa trender innenfor deres forbrukeratferd?"
Max Gouchan - populeer foredragsholder pa dette tema. Har vokst opp i Narvik.
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4. Synlighet

Vart kommunikasjonsarbeid skal gke kjennskapen til og oppslutningen om NRNFs virksomhet. God
kommunikasjon med medlemmer, mulige nye medlemmer og samfunnet rundt oss er av stor
betydning.

For & lykkes med a fronte viktige saker for vare medlemmer tar vi i bruk tradisjonelle og «nye» medier
og vi har ogsa i 2024 sendt ut 68 nyhetsbrev om prosjekter, mgter og arrangement.

Vi prioriterer a ha en apen og offensiv dialog med media og blir derfor ogsa ofte bedt om a
kommentere aktuelle saker som har betydning for nzaeringslivet i regionen. Vi har hatt gode
medieoppslag ogsa i 2024. Link til innlegg, artikler og omtaler i Fremover.

5. Programmer og prosjekter

NRNF har i 2024 gjennomfgrt flere sma og store prosjekter. Hilde M. Normark som er prosjektleder
for disse. Prosjektvirksomheten gir oss muligheter til a tilby medlemsbedrifter et godt tilbud.

Om:nord

NRNF har ogsa i 2024 hatt fokus pa tilrettelegging av kurstilbud for bedrifter i regionen med fokus pa
baerekraftig naeringsutvikling, pa lik linje med @vrige naeringsforeninger i nord deltar vi i Om:nord-
programmet.

Programmet er finansiert av Sparebankl Nord-Norge, Sparebankl Helgeland, Nordland, Troms og
Finnmark fylkeskommuner. Bak prosjektet Om:nord star et sterkt lag av nordnorske
nzringsforeninger. Kompetanseprogrammet tilbys fysisk over hele Nord-Norge, og arrangeres av UN
Global Compact Norge. Workshops er utviklet for SMB i ulike bransjer, og det er gratis a delta.
Oppstarten var hgsten 2023, med 3 workshops 1-3 arrangert i Harstad, Narvik og Hammerfest.
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LINK Narvik

LINK Narvik er et tverrfaglig nettverk som skal bidra til & styrke de unges stemme i utviklingen av
regionens arbeidsliv og dets rammebetingelser. LINK Narvik er etablert som fast ressursgruppe i

Link

NARVIK

nzeringsforeningen, med egen styringsgruppe og drift.

!

P

ST

-5
o |
s

Lag og foreningsportalen

Ogsa i 2024 har vi driftet den regionale lag- og foreningsportalen narviklag.no. Stadig flere lag og
foreninger i hele regionen velger a registrere sin virksomhet i portalen.

lag &

foreninger

NARVIKREGIONEN

AKTUELT TILSKUDDSPORTALEN VIS ALLE REGISTRER/ENDRE NYHETSBREV

VELKOMMEN TIL NARVIKREGIONEN!

Sok etter lag og foreninger

REGISTRER VIS ALLE
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Trainee Narvikregionen

Vi har prosjektansvaret for et regionalt traineeprogram. Programmet er delfinansiert av Nordland
Fylkeskommune.

Programmet er tett knyttet pa arbeids- og naeringslivets utfordringer med a rekruttere og beholde
ung arbeidskraft med hgyere utdanning. Ved a benytte seg av trainee vil bedrifter kunne fa
muligheten til a tilfgre ny og viktig kompetanse.

Avtaler med arbeidsgivere (nye traineebedrifter) inngas fortlgpende. Ledige traineestillinger utlyses
fortlgpende. Traineer og arbeidsgivere spleises fortlgpende.

Status traineeprogram per 2024:
Totalt 44 traineer og 9 arbeidsgivere har giennomfgrt programmet i perioden 2014- 2024.

Traineene:

- Alle foruten 6 er fremdeles i jobb her i regionen.

- 52% med bachelor, 48% med master

- 62% menn og 38% kvinner

- 62% av kommer fra regionen, ca. 85% av traineene kommer fra nordnorske kommuner.
- Alle foruten 6 er fremdeles i jobb her i regionen.
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Tilrettelegging for gkt tilflytting
| Narvikregionen finner du attraktive bosteder. Neert fjord og fjell, gode oppvekst- og
utviklingsmuligheter med nzerhet til offentlige servicetilbud, et driftig naeringsliv og et rikt kulturliv.

NRNF har i sine aktiviteter et stort fokus pa tilrettelegging for gkt tilflytting og drifter blant annet disse
tilflytterportalene.

Bo i Ballangen Bo i Bjerkvik Bo i Gratangen Bo i Narvikregionen

Gavekort Narvikregionen - digital gavekortlgsning

Vi drifter den digitale gavekortlgsning — for medlemsbedrifter - narvikkortet.no
Neeringsforeningen gnsker a tilrettelegge for gkt lokal handel, og har i samarbeid med den norske
leverandgren gifty.no etablert et gavekort for virksomheter i Narvikregionen.

DEN BESTE
GAVEN
HANDLER DU

LOKALT

N narvikkortet.no

Antall brukersteder gker og gavekortet er godt mottatt av befolkningen i regionen. | 2024 passerte vi
kr 500 000,- i omsetning. Info om gavekort og brukersteder
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Andre aktiviteter i 2024

Tilrettelegging i sosiale kanaler

| 2024 har vi jobbet med tilrettelegging av innhold og oppdateringer i vare sosiale kanaler:

https://www.facebook.com/nrnf.no

https://www.instagram.com/nrnf.no

https://www.linkedin.com/company/nrnf

Vi har formidlet disse arrangementene:

05.12.2024

28.11.2024

19.11.2024

12.11.2024

30.10.2024

30.10.2024

29.10.2024

24.10.2024

16.10.2024

17.09.2024

19.08.2024

04.06.2024

07.05.2024

08.05.2024

30.05.2024

23.05.2024

23.04.2024

22.04.2024

18.04.2024

21.02.2024

Bli med pa AFTERWORK + KICKOFFVINTER!

Digitalt seminar: Hva betyr arbeidsmiljg og ledelse for et lengre arbeidsliv?
Medvindkonferansen 2024

Vertskommunen-hvordan bygge fremtidens reisemal?1 Digital konferanse
Neeringslivsdagen 2024

Byggebgrs Narvikregionen 2024

Digitalt frokostmgte: Om:nord Baerekraftsrapportering for SMB

Krasjkurs i EU-finansiering v/Innovasjon Norge (NN Europadager)

Hvordan lykkes med rekruttering og onboarding i et krevende arbeidsmarked?
Apning av Grunderhus Narvik

Apning avStatens hus Narvik

Lederkurs med Nordnorsk Lederutvikling

Introkveld investeringer i startups

Frokostmgte m/presentasjon av NAVs bedriftsundersgkelse

Visit Narvik inviterer til Kickoff

USA/Norway Arctic Forum Narvik

Risiko- og sarbarhetsanalyse

QUIZ AFTEN med LINK Narvik

@konomiske utsikter i Narvik (lunsj m/DnB)

OPPTUR 2024
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6. Regionalt samarbeid

Det primaere geografiske nedslagsfeltet til NRNF er innenfor kommunene Narvik, Evenes, Gratangen,
Lavangen, Salangen og Bardu. Pa regionalt niva har vi jevnlig kontakt med fylkesrad, fylkespolitikere
og andre som er premissgivere for mange av de sakene som er viktig for naeringslivet.

Nzeringsarena Nord

NRNF er en del av Neeringsarena Nord:

e  Alta Neeringsforening N & ri n g Sa re na

e Bodg Neeringsforum

e Brgnngy Neeringsforum

e  Fauske Naeringsforum

e Hammerfest Neeringsforening

e Harstadregionens Neaeringsforening

e Kirkenes Neeringsforening

e Lofoten Naeringsforum/Rgst Neeringsforening
e  Mosjgen Neeringsforening Neeringsforeningene i Nord-Norge
e Melgy Neeringsforum

e Narvikregionen Naeringsforening

e Neringsforeningen Finnsnes og Senja

e Neringsforeningen i Tromsgregionen

. Ranaregionen Naeringsforening

e Vadsg Neeringsforening

e Vest Lofoten Naeringsforening

7. Representasjon og posisjonering

Gjennom aret mottar vi mange henvendelser om a delta i ulike arrangement, mgter og prosjekt. Vi gnsker
a prioritere dette hgyt da slik deltakelse gjgr at foreningen gjennom engasjement blir posisjonert og
synlig. Vare prioriteringer er basert pa om deltakelse har verdi for vare medlemmer. Vi blir ofte bedt om
a holde foredrag eller presentasjoner pa ulike mgter og konferanser og dette forsgker vi a
imgtekomme sa ofte som mulig. Det gir en god mulighet til 8 presentere nzeringslivet i regionen samt
utfordringer knyttet til naeringsutviklingsarbeid og foreningens aktiviteter.

8. Var gkonomi

Foreningen hadde et underskudd pa kr. 317.319,- i 2024. Underskuddet foreslas dekket av annen
egenkapital. Etter styrets oppfatning gir det framlagte resultatregnskap og balanse, med tilhgrende
noter, fyllestgjgrende informasjon om virksomhetens drift og stilling.
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https://anf.no/
https://bnf.no/
https://www.bnforum.no/
https://www.fauskenf.no/
https://www.hfnf.no/
https://www.hrnf.no/Aktuelt
https://www.kirkenesnf.no/
https://www.vagan-nf.no/lofoten-naeringsforum/
https://www.mosjoennf.no/
https://www.meloynf.no/
https://nrnf.no/
https://www.nffr.no/
https://www.nftr.no/
https://www.rananf.no/
https://vadsoby.com/om-vadso-naeringsforening/
https://www.vlnf.no/

9. Fortsatt drift

nrnf.no

narvikregionen naeringsforening

Forutsetningene for fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2024 er satt opp under denne

forutsetning.

10. Miljgpolicy

NRNF skal positivt og kontinuerlig bidra til a redusere miljgbelastninger fra alle aspekter av var
virksomhet, slik at samfunnet kan oppna en baerekraftig utvikling. Vi arbeider kontinuerlig med ulike

tiltak for a forvalte vart miljgansvar og bevisstgjgre vare ansatte.

11. Likestilling

NRNF SA hadde ved utgangen av 2024 to ansatte, en kvinne og en mann. Styret besto i 2024 av tre

kvinner og fem menn.

Narvik, 24. juni 2025

«Arsberetning 2024» og «Arsregnskap 2024» signeres elektronisk
av styret i Narvikregionen Neeringsforening (SA):

Styreleder

Nestleder

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Styremedlem

Espen Lund

Erik Sommerli
Jim Ove Johansen
June Berg-Sollund
Maria @vergard
Monica Eide
Svein Erik Hgiem

Jorn A. Pettersen
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