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There are known knowns.
These are things we know that 
we know.

There are known unknowns. 
That is to say, there are things 
that we know we don't know.

But there are also unknown 
unknowns – the ones we don't 
know we don't know. ”

Dona ld  Rum s fe ld , 2 0 0 2

Known
knowns

Known
unknowns

Unknown
unknowns



Everything starts with a WHY . 



Klim a kris e , krig  og  na tu rka ta s t ro fe r  g ir  kons e kve ns e r



Bus ine s s  a s  u s ua l
–  is  uns us ta ina b le

https://www.planetaryhealthcheck.org/#reports-section
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EUs  klim a ris ikovurd e ring  
– e t  va rs ko  t il a lle  s e ktore r

“Extreme weather, combined with environmental and social risk 
drivers, pose major challenges throughout Europe. Specifically, 
they compromise food and water security, energy security and 

financial stability, and the health of the general population; 
in turn, this affects social cohesion and stability.”

EEA (2024)



Sc ie nc e  a nd  s t ra te g y a g re e -
The  Arc t ic  r is k p ic tu re is  c ha ng ing



• Arktis i frontlinjen – temperaturøkningen fire 
ganger høyere enn globalt snitt

• Ligger langt bak resten av Norge og Norden på 
transformasjon-, omstillings- og 
innovasjonsevne 

• Advarer mot "grønn kolonialisme" – ensidig 
ressursutnyttelse uten lokal verdiskaping

• Regionen taper unge og kompetanse – vi må 
bygge kunnskapsøkonomi, ikke bare 
ressursøkonomi.

Alarmerende utvikling i nord



Avg domestic material consumption p/c



«J ord e n  e r  e t  lukke t  s ys te m . 
Alle  re s s u rs e r kom m e r i b e g re ns e t  
u tg a ve . Ing e n t ing  s lip p e r  inn , b ort s e t t  
fra  s o llys e t»

- Thom a s  Ra u , a rkite kt  og  
re s s u rs a kt ivis t  
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Bedrifter og samfunn som ikke tilpasser seg 
sirkulære modeller risikerer økte kostnader, 
ustabile verdikjeder og tap av 
markedsposisjon – med alvorlige følger for 
både konkurransekraft, beredskap og 
samfunnsøkonomi



From WHY to HOW – this
is where strategy begins .



EUs nye politiske retning – hva betyr det for 
næring- og samfunnsliv i Nord-Norge?

• EUs Clean Industrial Deal - akselerere grønn industri og kutte utslipp
– det kreves kapasitet for å koble seg på investeringer og innovasjon.

• Sirkulær og robust økonomi:
Circular Economy Act og Critical Raw Materials-strategi
– vi må styrke infrastrukturen i regionene for å få til lokal verdiskaping.

•
Klimatilpasning og beredskap:
European Climate Adaptation Plan og European Civil Defence Mechanism

•
Digital teknologi og AI:
EU vil bygge AI Factories og nytt European AI Research Council. 
Vi må mobilisere FoU-miljøer og SMB-er for å delta i utvikling og bruk – styrke vår digitale 
modenhet

•
Kompetanse og inkludering:
Union of Skills og Skills Portability Initiative kan styrke mobilitet og livslang læring 
– avgjørende for å tette kompetansegap i distriktene.

•
Strategisk autonomi og eksport:
Fokus på Clean Trade & Investment Partnerships og redusert avhengighet av Kina og Russland. 
Gir muligheter for norske eksportnæringer – hvis vi møter kravene.







CID omfatter seks pilarer:

o Senke energiprisene
o Skape ledende markeder
o Stimulere investeringer
o Sirkulær økonomi og 

tilgang til råmaterialer
o Globale partnerskap
o Kompetanse og kvalitetsjobber

Cle a n Ind us t r ia l De a l (CID) 
og  EU Com p e t it ive ne s s



Circular Economy Act og Critical Raw Material Act



What will it take to get
from voulnerability to resilience
- a nd  tow a rd s  c om p e t it ive ne s s .









Nors k konkurra ns e kra ft  
– ve ie n  t il ve ks t

Innovasjon og teknologi
• Norge må gjennomføre et nasjonalt innovasjons- og teknologiløft.
• Øke FoU-investeringer og styrke koblingen mellom næringsliv og 

akademia.
• Offentlige anskaffelser og offentlig–privat samarbeid må bli motor 

for innovasjon.

Sirkulær og grønn omstilling
• Sirkulærøkonomi gir både klimakutt, innovasjon og beredskap.
• Må bygge sirkulære verdikjeder i industri, bygg og energi.
• Norge bør knytte seg tettere til EUs Circular Economy Act og Clean

Industrial Deal.

Digitalisering som vekstkraft
• 70 % av fremtidig vekst vil komme fra digitalisering.
• Norge ligger etter i bruk av KI og avansert teknologi.
• Behov for nasjonal KI-plan, datadeling og digital sikkerhet



Grant Agreement #101083778

Bakgrunnen fra EU sin strategi om å øke konkurransekraft og den grønne, 
sirkulære omstillingen gjennom å akselerere digital omstilling. 

EDIH skal hjelpe SMB-er og offentlig sektor med digital omstilling. 

168 EDIH’er i Europa / over 2 000 kompetansepartnere samlet 
Norge har 2 EDIH’er hvorav EDIH Oceanopolis er den ene

EDIH-ene fungerer som “one-stop shops” som tilbyr opplæring/kompetanse, 
nettverk, test-før-investering og råd om finansiering

European Digital Innovation Hubs



Grant Agreement #101083778

Hvorfor EDIH?  



Grant Agreement #101083778

EDIH Oceanopolis er tilstede langs hele kysten



Grant Agreement #101083778

... og har fått fornyet tillit fra EU kommisjonen



Grant Agreement #101083778

Hvordan jobber vi i EDIH Oceanopolis ? 

Teknisk test før 
investering

Bygg kapasitet for digitalt 
transformasjonsprosjekt

KI, Data 
& 

Robotikk 
mentor

Konsept-
utprøving

Utfordring & mål

Mentor

Digital 
Modenhet

Kompetanse, 
Partnere & 
Kapital for 

satsing

Digitalt veikart & plan 
første steg



Grant Agreement #101083778

Det hele starter med en digital modenhetstest  (DMA)

Digital 
selskapsstrategi

Digital 
kompetanse

Teknologisk 
endringsvilje

Teknologisk 
fundament

DMA



Grant Agreement #101083778



Grant Agreement #101083778

Dig ita le  t e knolog ie r  i EDIH Oc e a nop olis

StorData, Skytjenester & HPC

AI,
Robotikk, cobot AM / 3D printing

5G, IOT, 
Maskinsyn og 

akustikk

Droner over & 
under vann AR/VR/XR Digitale Tvillinger



Grant Agreement #101083778



«  The  w orld  is  in  the  e a rly s ta g e s  of a  
s us ta ina b ility re volu t ion  tha t  ha s  the  
m a g n itud e  a nd  s c a le  o f the  ind us t r ia l 
re volu t ion  a t  the  s p e e d  of the  d ig ita l 
re volu t ion . »

— Al Gore , ve d  Bloom b e rg  Sus ta ina b le  
Bus ine s s  Sum m it , Se a t t le , 2 0 18



Grant Agreement #101083778

www.edihoceanopolis.com

Anita Skog
anita.skog@nordicedge.org 
+47 91 66 13 76 
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